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Co délaji zaméstnavatelé v CR pro udrzeni
zaméstnanct: Podporuji work-life balance, zlepsSuji
technologické nastroje a skoli manazery

Praha, 10. 9. 2024 - Vysledky prizkumu spolec¢nosti ManpowerGroup mezi
521 zaméstnavateli v CR monitorujici rizné aspekty strategie firem pro udrzeni
a prilakani talent ukazuje, ze ¢esti manazefi ve snaze udrzet si zaméstnance podporuji
work-life balance a rozvoj technologickych nastroji. Také se snazi Skolit manazery, aby
dokazali Iépe podporovat svoje podrizené. 27 % zaméstnavateld ma dojem, ze pfi
vyjednavani o mzdé, misté prace a pracovni dobé tdhnou zaméstnanci za delSi konec
provazu a mohou si diktovat. Divéra zaméstnavateli ve zkuSenosti a pracovni
schopnosti mladsi generace je pomérné vysoka, coz miize byt jeden z divod, pro¢
zaméstnavatelé na vysoké naroky absolventt pristupuiji.

Strategie firem pro udrzeni zaméstnancu

Potfeba udrzet si kvalitni a spokojené zaméstnance je nezbytna pro efektivni fungovani firmy.
Cesti zaméstnavatelé se v ramci vétsi retence zaméstnancl snazi zlepsit rovnovahu mezi
pracovnim a soukromym zivotem (42 %), podporuji zlepSeni technologickych nastroju ve firmé
(35 %) a investuji do Skoleni manazeru, aby dokazali Iépe podporovat svoje podfizené (34 %).
Nékteré organizace nabizeji vétsi prilezitosti pro kariérni rast (33 %) Ci se snazi redukovat
stres na pracovisti (32 %). Zadné vyznamné kroky vtomto sméru nedé&ld 13 procent
oslovenych organizaci. Z hlediska velikosti firem se na vSechny vySe zminéné motivacni prvky
zamérfuji spiSe velké organizace. ,Malé spole¢nosti sice nemivaji tak strukturovany a
strategicky pristup k HR, nicméné zaméstnanci stale vice preferuji mensi zaméstnavatele pfed
korporacemi pro jejich firemni kulturu, vétsi dynamiku a flexibilitu nebo zietelnéjsi pozitivni
dopady jejich prace, obzviasté, pokud se jedna o zaméstnavatele v modernich odvétvich, “fika
Jaroslava Rezlerova, generalni feditelka ManpowerGroup.

Samostatnou oblasti je finanéni motivace zaméstnanci, které jsme se vénovali v pfedchozim
prizkumu na zacatku roku 2024, ze kterého vyplynulo, Zze 33 % firem navySuje mzdy pro
nalakani novych zaméstnancl a 31 % firem nabizi nastupni bonusy.

Pfi vyjednavani pracovnich podminek maji zaméstnavatelé stale navrch

Z prizkumu vyplynulo, Ze zaméstnavatelé obecné vnimaji vétsi silu ve vyjednavani
pracovnich podminek na svoji strané. Uvedlo to 63 % Gdastnikd priizkumu. Sedesat tfi procent
vnima pfevahu pfi vyjednavani mista vykonu prace, 62 % pfi vyjednavani platovych podminek
a 57 % pfi vyjednavani pruzné pracovni doby. ,Zavéry prizkumu jsou pomérné prekvapive.
Firmy sice musi v nékterych pfipadech délat tézké ustupky, aby prilakaly nebo udrZely
zaméstnance v kliGovych rolich, v celkovém pohledu ale v aktuélini situaci na trhu prace citi,
Ze maji ve vyjednavani navrch. Roste sice poptavka po kvalifikovanych specialistech na IT,
strojirenstvi, finance a back office, v ekonomice ale klesa pocCet zaméstnancii na méné
kvalifikovanych  pozicich v administrativé, vyrobé a manualnich zaméstnanich.
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27 % zameéstnavatell ma pocit, Ze zaméstnanci maji ve vyjednéavani pfevahu, coz je pomérné
vysoké Cislo” hodnoti Jaroslava Rezlerova, generalni reditelka ManpowerGroup.

Vztah zaméstnavatelll k pracovnikiim z generace Z

Zaméstnavatelé v CR véii ve schopnosti a dovednosti mlad$i generace ve véku 18-27 let
vykonavat svoji praci. V prizkumu to uvedlo 65 % zaméstnavatell. NejvétSi divéra panuje
u zaméstnavatell v odvétvi Energetika a vefejné sluzby (80 %) a Informacni technologie
(79 %). Naopak nejvice jsou skepticti ke schopnostem mladSi generace vykonavat svoji praci
v sektoru Primysl a stavebnictvi a Vefejném a neziskovém sektoru (shodné 55 %). Pracovnici
generace Z jsou dle odpovédi 45 % zaméstnavatelll také denné vystaveni pomérné velké mife
stresu, 44 % to vnima opacné a mysli si, Ze mladi ve stresu nejsou nebo jen trochu.
81 % zaméstnavatell si mysli, Ze jejich zaméstnanci z generace Z maji k dispozici spravné
technologie a nastroje, aby mohli dobfe vykonavat svou praci. 74 % zaméstnavatell se
domniva, Ze jejich zaméstnanci z generace Z dostavaji podporu v oblasti rovnovahy mezi
pracovnim a soukromym zivotem. Nejvice zaméstnavatell uroven své podpory hodnoti na
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Odpovédné podnikani organizaci je stale dulezitéjSim kritériem pro vybér
zaméstnavatele

S narUstajicimi naroky na udrzitelnost a ochranu zivotniho prostfedi ze strany spotfebiteld,
investor a politiki se mluvi o stale vétSi nutnosti ekologické transformace organizaci. Pro
organizace bude stale vice kli¢ové, aby si budovaly svoji povést v oblasti ochrany Zivotniho
prostfedi a socialni odpovédnosti. To je totiz pro mladSi generace stale dilezitéjSim kritériem
pfi vybéru zaméstnavatele. Z prlizkumu spole¢nosti ManpowerGroup vyplyva, Ze organizace
zménily nebo v nasledujicich 12 mésicich planuji zménit naborové procesy, které by jim mély
pomoci ESG strategie naplfiovat. 43 % organizaci za timto ucelem planuje zvySovat kvalifikaci
stavajicich zaméstnancu. Nové zameéstnance specializované na tuto oblast planuje nabirat
34 % oslovenych organizaci, 25 % si chce najmout externi konzultanty. 23 % chce rozdélit
ukoly vyplyvajici s ESG stavajicim zaméstnancim.

Tolerance smérem ke skupinam s odliSnou sexualni orientaci se promita do vnitiniho
fungovani firem

S tim, jak se proméniuje spole¢nost a zvySuje se pfijeti a tolerance k lidem s odliSnou sexualni
orientaci a genderovou identitou se méni také pfistup a vnitfni fungovani organizaci. Zavadi
se nova opatieni na podporu téchto skupin pracovnikl. 77 % organizaci ma nebo do budoucna
planuje mit systém anonymniho hlaseni v pfipadé Sikany ¢i jiné formy nevhodného chovani
na pracovisti. Stejné procento zavedlo nebo chce zavést zasady proti diskriminaci.
71 % zalozilo nebo planuje zalozit podplirné skupiny pro pracovniky s odliSnou sexualni
orientaci a genderovou identitou.



